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Vingelpelle, eller
varldstérbattrare?
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Fakta: Anders lvar
Sven Wijkman

Ader: 68 ar

Aktuell: Ordforande for
Upphandlingsutredningen som
i mars lamnade slutbetankan-
det.

Familj: Hustru, tre vuxna barn
och fyra barnbarn mellan 1
och 10 ar.

Bor: | Stockholm och i Gnesta
Langtar efter: Att lasa mer
skonlitteratur, lyssna mer pa
musik och vara mer tillganglig
for min familj.

Alder: 68 ar

Aktuell: Ordforande for
Upphandlingsutredningen som
i mars lamnade slutbetankan-
det.

Familj: Hustru, tre vuxna barn
och fyra barnbarn mellan
1och 10 ar.
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rs Wijkman
N\

an har kallats
politisk
vingelpelle.
Sjilv
upplever han
att de val han
gjort i livet
varit konse-

kventa och styrts av ett djupliggande
engagemang for frigor om ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Efter tvd@ mandatperioder som EU-par-
lamentariker for kristdemokraterna blev
Anders Wijkman utsedd till sirskild
utredare i Upphandlingsutredningen. I
mars limnades slutbetinkandet med
forslag som manga vilkomnar.

Aldreomsorg i kris, otjinlig sjukhus-
mat och oseridsa vardforetag som pressar
priser pd bekostnad av kvalitet, sikerhet
och service; kritiken mot offentliga upp-
handlingar dr omfattande.

Med tanke pa hur stora pengar som stir
pé spel, kan det verka mirkligt att politi-
ker sd linge vintat med att reagera pa de
brister som linge patalats i upphandlingar
av offentliga tjinster. Det handlar om
gigantiska belopp; mellan 15 till 20
procent av den ekonomiska omsittningen
i Sverige, eller cirka 550-600 miljarder
kronor. Det stiller htga krav pa bestillare;
ar upphandlingar illa skotta, vilket ménga
dr, kan losningarna bli bade dyra och av
lag kvalitet.

— Det finns brister i den nationella
samordningen, vilket har lett till en frag-
mentisering av upphandlingspolitiken.
Man utnyttjar inte upphandlingens fulla
potential som politiskt styrmedel. Med

okad styrning och mer av strategiskt
tinkande, kan man uppnd betydande
effektiviseringar och paverka samhillsut-
vecklingen i en mer héllbar riktning.
Genom bittre upphandlingar skulle
resurser motsvarande minst tio miljarder
kronor kunna frigoras, pengar som bland
annat kan satsas pd kvalitet, siger Anders
Wijkman.

Storknade i riksdagen

Vi ses pd Kulturhuset i Stockholm.
Klockan idr strax efter ett och den virsta
lunchrusningen ir 6ver. Anders Wijkman
bestiller en vegetarisk bongryta och vi sldr
oss ned vid ett fonsterbord med utsikt
over Sergels torg.

Han tittar sig omkring och nickar
igenkinnande. Han var 26 dr d& han blev
riksdagsledamot f6r moderaterna. Ménga
moten och dverliggningar dgde dé rum i
provisoriska lokaler pd Kulturhuset. Det
var i samband med tvikammarriksdagens
avskaffande 1971 som riksdagsledamo-
terna blev hinvisade till Kulturhuset i
samband med riksdagens ombyggnad.

— Jag limnade riksdagen 1978 for att
jag holl pa att storkna. Nir jag borjade
ifrdgasitta det konventionella tillvixtbe-
greppet var det som att tala till en vigg.
Jag kinde att jag inte kunde vara kvar. Jag
behivde bredda perspektiven och var
borta frin politiken i 6ver tjugo &r. Jag
ldirde mig massor under de hir dren, siger
Anders Wijkman.

Frén riksdagen gick han till Réda Korset
och uppdraget som generalsekreterare. I tio

Fortsattning nasta uppslag >>>
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ROSTER OM
ANDERS
WIJKMAN

Bo Ekman, grundare och
ordférande for Tallberg
Foundation:

nders Wijkman ar en
Asékande manniska. Han

ror sig over vida falt och
ar en manniska som genuint
vill bidra till utvecklingen av
rattvisa, kunskap och vanskap.

Han har konkret bidragit pa
manga satt, till exempel
genom skapandet av Noaks
Ark under sitt arbete for Roda
Korset.

Under sin tid som Europa-
parlamentariker initierade han
den diskussion och debatt
som ledde fram till EU:s
direktiv om energieffektivitet.

Exemplen speglar Anders
personlighet: omsorg om man-
niskor och miljo.

Ett gott rad till Anders skulle
vara att tanka pa att framtiden
aldrig blivit som det var tankt.
Hoppet ligger i den erfarenhet
och kunskap som vi annu inte
har.

Lars Pettersson,
generalsekreterare for
Famna, bransch-
organisation for idéburna
aktorer inom vard och
social omsorg:

nders Wijkman har ut-
Ahéllighet och formaga att

fokusera pa de viktiga
fragorna over lang tid.

Han sag bland annat till att
oOka de forebyggande insat-
serna inom Roda Korsets
humanitéra bistand och tog
tidigt initiativ till stod till man-
niskor drabbade av hiv/aids
och deras anhoriga.
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ar arbetade han for organisationen och enga-
gerade sig i savil nationella som internatio-
nella aktiviteter kring prevention och
hiv/aids.

Han har kallats hoppjerka, en politi-
kens vingelpelle. Han var bland annat
foreslagen som eftertridare till partileda-
ren Ulf Adelsohn 1986, men tackade nej
pé grund av partiets bristande miljépoli-
tik. Knappt tio dr senare fick han en for-
frdgan om att eftertrida Bengt Westerberg
som partiledare. Pistdendet att han skulle
vara en politisk hoppjerka slar han ifrin
sig. Anders Wijkman skirper tonen och
lutar sig 6ver bordet.

— Jag fick frigan, men jag var aldrig
folkpartist. Jag var smickrad 6ver att bli
tillfrigad och tinkte en kort stund att jag
kanske kunde fora in en annan syn pé
ekonomi och ekologi. Jag hade moten med
Ann Wibble som var ekonomisk talesman.
Men hade jag haft svirt att komma Gverens
med Gosta Bohman, si inte var det enklare
med Ann Wibble. S8 jag tackade ne;j.

Efter Roda Korset valdes Anders
Wijkman till generalsekreterare i Natur-
skyddsforeningen, direfter blev han chef
for Styrelsen for u-landsforskning,
SAREC. I mitten pd 90-talet blev han
utsedd till bitridande generalsekreterare i
FN och fick huvudansvaret att integrera
sociala och miljomissiga hinsyn i FNs
utvecklingsprogram UNDP.

Han har kallats Sveriges

svar pa Al Gore

Infor valet till Europaparlamentet 1999
var Anders Wijkman plotsligt toppkandi-
dat for kristdemokraterna till EU-parla-
mentet. Kritikerna skrockade och manga
undrade hur mycket Anders Wijkman
fick kompromissa med sina virderingar
och 6vertygelser? Kristdemokraternas syn
pé familjepolitik, abort och homosexuali-
tet stdr lingt ifrdn Anders Wijkmans.

— Javisst fick jag kompromissa, sirskilt
pd hemmaplan. Men i Europaparlamentet
sysslade jag inte med dessa frigor och
behvde inte delta i omristningar. Jag
fick erbjudandet att syssla med Europapo-
litik och sdg min chans att vara med och
péverka i frigor som jag brinner for. De
som inte kdnner mig beskyller mig for att
ha bytt dsikt. Men jag har de senaste 35
aren haft samma asikt i klimat- och miljs-
frigorna.
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Under sina tvd mandatperioder var
Anders Wijkman en av de drivande i EU:s
utveckling av en klimathandlingsplan,
och i satsningarna mot att begrinsa hiv-
och aidsepidemin i Afrika. Han skrev dven
en tung rapport om vikten av att vergd
till en cirkuldr ekonomi.

Minga beundrar Anders Wijkmans
mdngariga och tdlmodiga engagemang i
miljo-, klimat- och sociala frigor. Han har
kallats Sveriges svar pd Al Gore och rekry-
terats till flera internationella topposter.
For drygt ett halvér sedan blev han vald
till ordférande fér Rom-klubben; den
grundades 1968 och ir en global politisk
tankesmedja som 1972 blev kind virlden
over for sin rapport "Tillvixtens grinser”.

"Det finns en forbannad
kortsiktighet och

brist pa ansvar”

Budskapet var att med konventionell
tillvixt kommer det att ga kidppritt dt
skogen med virlden. Rapporten som
sdldes i miljontals exemplar i 30 linder
och mottogs med stor oro, har med dren
kritiserats av vissa grupper som menar att
Rom-klubben ir en politisk elitgrupp
som sprider domedagsprofetior.

— Det dr helt absurt att inte ta de hot vi
stdr infor pd storsta allvar. Vi kan inte
fortsitta med konventionell tillvixt som
hittills, av miljo-, klimat- och resursskil.
Vi miéste bryta klimatfornekelsen och
sluta betrakta naturen som en konstant
resurs.

Faktum idr att hur mycket pengar vi dn
har kan vi inte ersitta de fiskebestdnd som
dr utfiskade eller hindra glacidrerna pd
Gronland frdn att sluta smilta. Det finns
en forbannad kortsiktighet och brist pd
ansvar. Marknaden fokuserar pd nista
kvartalsrapport och politikerna blickar
mot nista val. Efter tjugo dr av forhand-
lingar okar klimatutslippen snabbare dn
ndgonsin, siger Anders Wijkman.

Han har varit med vid de stora interna-
tionella klimatkonferenserna sedan 1986.
Vid senaste klimatmotet i Rio de Janeiro
fanns varken Obama eller Merkel pé plats.
Och de krav som formulerades vara bade
otydliga och oskarpa. Hur behdller man
engagemanget och lusten att vilja fort-
sitta i en till synes dyster utveckling?

— Det tog lang tid att avskaffa slaveriet,
det tog lang tid att inféra demokrati. Man
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Arrogant, elitens man, domedagsprofet?

madste utrusta sig med tdlamod. Utveck-
lingen dr inte linjdr, det har historien médnga
ganger visat. Plotsligt hinder ndgot och sd
forindras allt.

Uppfattningarna om Anders Wijkman dr
manga och starka. Kritikerna beskriver
honom som arrogant; en maktens och elitens
man utan storre kontakt med grisrotterna.

Foto: Stefan Nilsson

Vissa menar att han saknar sjilvdistans.

Vécker starka kanslor

Anders Wijkmans skarpa kritik av bank-
och finanssystemet och hans envisa argu-
mentering for att skrota BNP-begreppet

Fortsattning nasta uppslag >>>
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"Det tog lang
tid att avskaffa
slaveriet, det
tog lang tid att
infora
demokrati.
Man maste
utrusta sig
med talamod.”
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Johan Kuylenstierna,
VD for Stockholm
Environment Institute:

an har en enorm bredd
H och erfarenhet fran

manga olika omraden.
Det ger honom en unik
analyskapacitet.

Han har bade hog tro-
vardighet vad géller substans-
kunskaper och fingertopp-
kansla genom sina politiska
erfarenheter, inte minst genom
arbetet inom Europaparla-
mentet.

Han ar retoriskt mycket
stark — dvertygande utan att
bli arrogant. Hans arbete
genom Romklubben och hans
standigt pagaende arbete for
att fa till mer genomgripande
forandringar inom exempelvis
synen pa radande ekonomiska
system ar viktigt.

Ibland 6nskar jag dock att
han var mindre alarmistisk —
viktigt for att halla ett positivt
synsatt som kan stimulera till
forandring. Om jag skulle ge
nagot rad ar det att fortsatta
arbeta — men kanske an mer
fokuserat sa att hans unika
kompetens verkligen anvands
pa basta satt”.
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som madtt pa tillvixt provocerar och har
gjort honom impopuldr inom nirigslivet
och finansiella kretsar.

Mainga menar dock att han dr modig
som ihirdigt vigar ifrdgasitta och utmana
rddande maktstrukturer och peka pd grava
missforhédllanden.

— Jag ir besviken pd politiken och det
politiska systemet. Vi har tekniken, vi har
mojligheterna, dndé gors sd lite. Jag
kinner manga enskilda politiker som
forsoker leva upp till ansvaret. Men det
stora flertalet av partierna, hdrt topp-
styrda, har satt pragmatismen i hdgsitet.

Efter tio dr i Europaparlamentet dter-
vinde Anders Wijkman till Sverige 2009.
Drygt ett dr senare blev han utnimnd av
regeringen till sdrskild utredare f6r Upp-
handlingsutredningen. I bérjan av mars
limnade han 6ver slutbetinkandet. Steget
frin Europaparlamentet till utredare av
offentliga upphandlingar dr inte sd stort
som man i forstone kan tro, menar han.

— Forst fick jag en forfrigan av forre
finansmarknadsministern Mats Odell att
titta pd miljoaspekterna av offentliga upp-
handlingar. Sedan breddades uppdraget.
Till en bérjan var jag nog inte klar 6ver
hur stort och komplext det var och tinkte
att jag nog tagit mig vatten dver huvudet.
Men nir jag dkte runt i landet och triffade
leverantérer och representanter for
kommuner, landsting och regioner lirde
jag mig massor. Och jag insdg vilket
kraftfulle verktyg upphandlingar idr for att
péverka utvecklingen i en héllbar riktning
och att forbittra samhills- och vilfirdsser-
vice, siger Anders Wijkman.

"Upphandlingar kan vara

ett kraftullt verktyg

for samhallsforandring”
Regeringens motiv att tillsdtta utred-
ningen var flera. Ett var att ta hinsyn till
den utbredda kritiken som fanns mot
gillande upphandlingslagstiftning och
hur den tillimpades. Ett annat var att fa
underlag till den d& forestdende Gversynen
av EU:s upphandlingsdirektiv.

I november 2011 limnades det forsta
delbetdnkandet av utredningen. P4 nira
500 sidor gors en kritisk genomgang av
ett upphandlingsregelverk som fitt
omfattande kritik. Det handlar bland
annat om att manga anbudsgivare anser
att det dr komplicerat och tar ling tid att
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vara med i en upphandling. De anser
ocksa att irrelevanta krav idr vanliga och
att de krav som stills sillan f6ljs upp.

Konsekvensen blir att mindre seridsa
foretag kan fa kontrake, trots att de inte
har for avsikt att leva upp till kraven.

Kritiken handlar ocksé om att offentlig
sektor saknar helhetssyn och att kortsik-
tiga perspektiv med stuprorstinkande
himmar utvecklingen. En av konsekven-
serna dr att ldga priser prioriteras, pd
bekostnad av kvalitet och sikerhet, och att
kostnaderna pd lingre sikt ménga gdnger
blir hogre.

— Man midste borja se kompetens som
en investering. Hojer man kompetensen
far man sannolikt ett mycket bittre
resultat och en hogre kvalitet. For att
ansvara for offentliga handlingar i en
kommun, region eller vid en myndighet
krivs idag ingen formell utbildning, dven
om det skulle behdvas. Den akademiska
kompetensen behover stirkas.

Vi vill tillsitta professurer inom offent-
lig forvaltning och utoka anslagen till
forskning pd omradet, siger Anders
Wijkman.

Utredningen stodjer ocksa forslaget pd
att en ny upphandlingsstédmyndighet bor
inrdttas. Syftet med myndigheten ir att ge
stdd i form av information och vigledning
kring upphandlingsjuridik, ekonomi samt
miljo- och sociala hinsyn. Stédet bor dven
arbeta med strategiska frigor, organisation
och resurser. Verksamheten ska vinda sig
till bdde upphandlande myndigheter och
leverantorer.

— Det krivs 6kad kunskap, samlat stod
och att myndigheternas ledningar blir
mer insatta och aktiva i upphandlingsfra-
gor. Man har linge sett upphandlingar
utifrdn ect strikt juridiskt perspektiv. Men
i grunden handlar det om att gora goda
affirer. D4 dr det ménga fler aspekter som
behdver tas med som exempelvis
ekonomi, teknik, miljs, kunskap om
marknader, kommunikation och socialt
ansvarstagande, siger Anders Wijkman.

Jakten pa lagsta pris ett hot
Kvalitet lyfts fram som ett centralt
begrepp i utredningen. Jakten pd ligsta
pris, 18ga kvalitetskrav och bristfillig
uppfoljning har framforts som ett allvar-
ligt hos mot en kvalitetsdriven och kun-
skapsstyrd hilso- och sjukvard.
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I Vistra Gotaland vann det danska
riskkapitalbolaget Transmedica upphand-

lingen av ortopedi genom att erbjuda
mottagningsverksamhet for en krona per
patient. Upphandlingen har skarpt kriti-
serats och ifrdgasatts.

Upphandlingen av

S:t Gorans sjukhus

ett gott exempel
Upphandlingsutredningen lyfter fram
goda exempel pd upphandlingar ddr man
skapat incitament att forbéttra kvaliteten
under kontraktstiden.

Linkopings kommuns upphandling av
vardbostider visar hur man kan stilla krav
pa att anbudsgivare har kvalitetssystem
som berittar hur man arbetar med avvi-
kelserapportering, kompetensutveckling
av personalen och kvalitetsutveckling.

Upphandlingen av S:t Gorans sjukhus
lyfts fram som ett annat gott exempel.

— Om alla stillde samma kvalitetskrav
och tillimpade det pé sina verksamheter,
sé skulle mycket kunna bli bittre. Att
bara titta pd ligsta pris dr att skjuta sig
sjilv i foten. Det krivs ett strategisket tink
och att man tydligt definierar mélen, ddr
ir kvalitet en viktig del. Sedan méste man
regelbundet flja upp och utvirdera milen
och stindigt ha en debatt om hur upp-
handlingar fungerar, bdde nationellt och
lokalt.

Okad valfrihet i framtiden
Upphandlingsutredningens slutrapport
var tinkt att presenteras i juni 2012, men
datumet fick flyttas fram i vintan pd EU:s
nya upphandlingsdirektiv. Utredningens
huvudsekreterare Asa Edman har varit
Sveriges representant i forhandlingsdele-
gationen i EU.

Fortsattning nasta uppslag >>>
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Anders
Wijkman

vill tillsatta
professurer
Inom
offentlig
forvaltning
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"Drommen

ar att fa

leda en grupp
som pa allvar
far i uppgift

att lagga om
kursen sa att

vi inom 20 ar
har ett system
som ar hallbart”

— Hon har foljt arbetet pd nira hall och
vissa frdgor har vi drivit hdrt och kunnat
péverka. Jag tycker att Sverige haft en stor
péverkan pd direktivens utformning, bland
annat nir det giller begreppet livscykel-
kostnad och miljohdnsyn. Direktiven
innebir dven en storre flexibilitet och skapar
storre utrymme for forhandling och dialog i
samband med upphandlingar. Det ska gd att
stilla krav pa funktion, utan att ldsa sig vid
detaljerade forfrigningsunderlag.

Okad makt for individen
Utredningen foresldr ocksd, inom ramen for
EU-direktiven, att mycket storre hidnsyn tas
till enskildas behov vid upphandlingar av
varor och tjinster. Enskilda ska sjdlva kunna
gora ett avrop i samband med ramavtal. Om
forslaget gdr igenom kommer det att vara
tilldtet for enskilda och f6r den som
beddmer enskildas vard- eller omsorgsbe-
hov, att avropa varor eller tjinster som den
enskilde har sirskilt behov av.

— Det dr en slags valfrihetsreform dir for-
slaget innebir en maktforskjutning frin
politiker och tjinstemin till enskilda. Nir
det giller exempelvis fird- och maltids-
tjdnster har den enskilde hittills varit
hinvisad till de leverantdrer som rankats
hogst i upphandlingen. Men med forslaget
far den enskilde mojlighet att vilja leveran-
torer som ir ligre rankade och kan tillsam-
mans med exempelvis sin likare vilja hor-
apparat och andra hjilpmedel mer fritt. For-
slaget pressar leverantorer till konkurrens
dir kvalitet dr ett viktigt medel. En 6kad
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valfrihet hoppas vi ocksé ska underlitta och
mojliggora valfrihet for enskilda som bor i
glesbygd dir LOV fungerat mindre vil,
siger Anders Wijkman.

Flitigt anlitad debattor

Efter tvd ar som utredare gdr Anders
Wijkman vidare med nya uppdrag i egen
regi. Tillsammans med Johan Rockstrom,
chef for Stockholm Resilience Center, har
han skrivit ett flertal bocker. Den senaste
"Bankrupting Nature”, som oversatts till
ett flertal sprak, genererar foreldsningar
bade i Sverige och utomlands.

Han ir dven en flitigt anlitad panelde-
battor och kommer att vara pd plats under
sommarens Almedalsvecka. Han skulle
onska att han kunde ta det lugnare, inte
minst for familjens och barnbarnens skull,
men som den pliktminniska han dr har han
svart att sl dank och leva ett traditionellt
pensiondrsliv.

— Det finns mycket Luther i mig. Och
jag tycker att jag har en viktig uppgift och
ett ansvar. Det vore fantastiskt att leda en
grupp som pd allvar fick i uppgift att ligga
om kursen s att vi inom 20 dr har ett
system som ir hillbart.

— Tyviirr, finns det en bred uppfattning i
sambhiillet och inte minst i politiken, att det
ir forenat med stora kostnader att ta hinsyn
till miljon och klimatet, vilket ju ir absurt.
Miljs- och klimatfrigor dr f6r mig vilfird.
Om ekosystemen kollapsar och naturen inte
lingre kan leverera, d har vi ingen vilfird i
framtiden.

De viktigaste forslagen i upphandlingsutredningen

Har ar de viktigaste forslagen i
utredningen "Goda affarer - en strategi
for hallbar offentlig upphandling”.

e En sjalvstandig myndighet for upphandling
inrattas.

e Anslagen till forskning om offentlig upp-
handling utékas med 10-15 miljoner kronor
arligen. Tvarvetenskapliga projekt ges
prioritet.

e Tre professurer inrattas inom offentlig
upphandling med inriktning pa juridik, ekonomi
och samhallsvetenskap.

e Offentlig upphandling, med fokus pa
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ledarskap och strategi integreras i
kompetensutvecklingen av ledare i staten.

e Kvalitetsfragor vid upphandling av varor och
tjanster som ar strategiska for valfarden, bor
prioriteras pa nationell- och myndighetsniva.
e |ncitament som stimulerar till ytterligare
hojning av bade kvalitet och effektivitet under
kontraktstiden bor byggas in i ersattningen till
leverantorerna.

¢ EU:s nya upphandlingsdirektiv ger stod for
att 6ka utrymmet for olika former av dialog
och forhandling.

e Beloppet for direktupphandling hdjs till

600 000 kronor inom LOU.

o Oka mojligheterna att inom ramen for ett
upphandlingsforfarande, inféra valfrihet for
varor och tjanster som ror exempelvis
hjalpmedel, fardtjanst, maltidstjanster.

¢ Upphandlingsmalen koncentreras till tre for-
valtningsratter och en kammarratt.

o Direktupphandling far anvandas temporart nar
en upphandling blivit foremal for Gverprovning.

* Regeringen tar initiativ till ett utokat och mer
formaliserat nordiskt samarbete kring
utformning och uppfdljning av miljokriterier
och sociala kriterier.

¢ En nationell statistikdatabas for offentlig
upphandling inrattas.
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- SE REKOMMENDATIONER SOM
EN HJALP ATT ANPASSA BEHANDLINGEN

"Man tager, om man sd hafva kan”

V¥ Cajsa Wargs ofta felciterade uttryck fran 1755 i
"Hjelpreda i hushéllningen for unga fruentimber” har
fakeiskt en del att gora med kunskapsstod. Inte sd att
jag menar att kunskaps- eller beslutstdd ir kokboks-
medicin utan snarare tvirtom.

Det ofta felciterade uttrycket ska tolkas som att
man ska ta det som behagar en — eller om man sd vill
att man ska se receptet som en utgdngspunkt for
individuell anpassning och inte som ett slutligt svar
pé hur maltiden ska tillagas och smaka.

Varfor kallas riktlinjer och rekommendationer s&
ofta for nedsittande tillmilen som “kokboksmedi-
cin” av lakare? Varfor dr vi sd daliga pd att folja dem?

Det finns forstds minga minskliga tillkortakom-
manden som kan forklara det. Ett dr att vi som min-
niskor dr déliga pd att forindra oss om vi inte mdste.
Vi dr troga. Det dr i sin tur en naturlig forsvarsstra-
tegi i en situation dir vi verdses av krav pa beslut
och av information som kan vara motstridig. I det
ldget dr det ofta ganska bra att inte hoppa pa varje ny
vagn som dundrar férbi. Ett annat skil dr att vi
likare dr individualister. Vi har svirt att ta order. For
vi vet att situationen ofta ir mer komplex pa durken
an uppifrdn kommandobryggans perspektiv.

Vi lever i en fordnderlig virld. Inte nog med att det
kommer ny kunskap som kan vara svirvirderad hela
tiden. Vi méste ocksd rensa ut gammal kunskap och
gamla sanningar. Men om vi inser allt detta, varfor
vinder vi inte det till vér fordel?

Det ir just det som riktlinjer och rekommendatio-
ner kan handla om men inte alltid gor det. Evidens-
baserade rekommendationer framtagna av kliniska
kollegor kan hjilpa oss se hur ny kunskap kan och bor
omsittas i vardens verklighet. Rekommendationer
som baseras pd evidens och de problem som védrdens
vardag bestar av borde vara till nytta.

Varfor paverkar dd inte ens vil genomarbetade
och verklighetsbaserade rekommendationer mer?
Det dr nog en kombination av tva saker. Bristfilligt
utformade och motiverade rekommendationer samt
vara egna minskliga tillkortakommanden. Hittills
har det 4nda 16st sig nir rekommendationerna inte
varit bra for vi har kunnat strunta i lappen i rock-
fickan eller pirmen pd hyllan dir rekommendatio-
nerna statt. Men nu forindras spelplanen snabbt.

I elektroniska journalsystem finns information om
patienten samlad och strukturerad. En av forhoppning-
arna kopplad till detta ir att anvinda informationen for
att hjilpa vardgivaren fatta bittre beslut inte bara

genom att presentera informationen om patienten,
utan dven ge ett bittre kunskapsstdd infor likarens
beslut genom att koppla informationen om patienten
till beslutsregler (eller rekommendationer om du vill).

Det finns mdnga éverlappande termer som beskri-
ver detta ur olika perspektiv. Ska du googla, sok efter
“clinical decision support”. Det finns manga definitio-
ner. Sjdlv gillar jag "clinical decision support systems
link health observations with health knowledge to
influence health choices by clinicians for improved
health care”. Sirskilt gillar jag det tillitande ordet
"influence” istdllet for ndgot mer imperativt.

P4 gott och ont kommer rekommendationer vara
synliga pd ett helt annat sitt i din framtida arbets -
milj6 och dirigenom styra ditt arbete i mycket hogre
grad dn idag. Det dr nidgot som inte bara teknisk
utveckling utan dven patienters krav pd sjukvirden
kommer att leda till. Men det dr du som bestimmer
om du vill se rekommendationer som ren kokboks-
medicin/kommandomedicin eller om du — som jag —
vill se dem som en utgdngspunkt f6r individuell
anpassning av behandlingen av en enskild patient.
For att det senare ska fungera sd mdste vi stilla andra
och tydligare krav inte bara pd att en rekommenda-
tion rekommenderar utan dven att skilen till detta,
evidensen om du sa vill, presenteras.

Rekommendationerna eller behandlingsriktlin-
jerna maste gé fran att alltfor ofta vara rangordnade
alternativ till att forklara varfor det hir alternativet dr
bist i den hir situationen. Och nir kartan inte
stimmer 6verens med verkligheten for att patienten
inte stimmer dverens med de forutsittningar som
rekommendationerna utgar frin s maste de ge en
utgdngspunkt — inte for att f6lja rekommendationen —
utan for att enkelt kunna motivera varfor du inte gor
det i det hir fallet. Det dr ndmligen den information
som andra kollegor som tar ansvar for patienten
behover for att de ska forstd varfor du gjorde som du
gjorde.

Hur blir dd rekommendationer bittre? Jo,
genom att du engagerar dig i det arbetet och stiller
krav pd att & reda pd hur rekommendationerna dr
tinkta att fungera for att hjilpa dig att anpassa
behandlingen till patientens behov, inte for att
likrikta den. D4 sysslar vi med behovsanpassad vird
och inte kokboksmedicin. Ett rdd frén en kokbok
frdn 1700-talet kan alltsd vara ett bra recept for
2000-talets elektroniska patientjournaler. Men det
forutsitter att du citerar kokboken korrekt och inte
fel, eller om du sa vill att du anvinder rekommenda-
tionen pd ritt sitt.
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